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Alla   Dirigente Scolastica 

Ai Revisori dei conti 

Ai Componenti del Consiglio di Istituto 

 

 

 

Relazione illustrativa sull’andamento della gestione dell’istituzione scolastica, 

a corredo del Conto Consuntivo E.F. 2020, 

predisposta dal Direttore dei servizi generali ed amministrativi 

Art. 23 c.1   Decreto 28 agosto 2018 n. 129  

. 

Il Conto Consuntivo del Programma Annuale 2020, viene elaborato, conformemente a quanto disposto dal Decreto n. 129 del 

28/08/2018 “regolamento concernente le istruzioni generali sulla gestione amministrativo – contabile delle istituzioni scolastiche”. 

 

Il Conto Consuntivo viene sottoposto all’esame del Collegio dei Revisori dei Conti al fine di ottenere il parere di regolarità 

contabile e la successiva approvazione da parte del Consiglio di Istituto completo dei sottoelencati documenti previsti dal suddetto 

Decreto 
 Conto finanziario (Mod. H) 
 Rendiconti progetti/attività/gestioni economiche separate (Mod. I) 
 Situazione amministrativa definitiva (Mod. J) 
 Conto del patrimonio (Mod. K) 
 Elenco residui attivi e passivi (Mod. L) 
 Prospetto delle spese per il personale (Mod. M) 
 Riepilogo per aggregato di entrata e tipologia di spesa (Mod. N) 

 

Le poste iniziali della previsione sono quelle indicate nel Programma Annuale 2020 approvato dal Consiglio di Istituto nella 

seduta del 17/12/2019   con delibera n° 21. 

 

A seguito maggior accertamenti rispetto alla previsione si è reso necessario apportare delle variazioni al Programma Annuale 

al 30 giugno e gli storni al 31 dicembre 2020 con delibere depositate agli atti. 

 

Nel corso dell’anno 2020 è stato  radiato il  residuo attivo di  €  15.836,50 per  minore assegnazione del finanziamento del 

comune di Poncarale  relativo al Piano del diritto allo studio a.s. 2019/2020 in conseguenza del dilagare della pandemia da COVID 19 

con la conseguente sospensione delle attività scolastiche dal mese di Marzo 2020 sino al temine dell’a.s. 2019/2020. 

 

 Il Totale delle entrate comprensivo dell’Avanzo di Amministrazione presunto ammonta ad € 424.918,79. 

   

 Le entrate accertate ammontano ad €  244.719,23 di cui € 172.515,37 riscosse e € 72.203,86 non riscosse al 31/12/2020 che 

costituiscono i  residui attivi dell’esercizio finanziario 2020.  

 

 Il Totale delle uscite programmate ammonta ad € 424.918,79 mentre la disponibilità da programmare è di  € 0,00 con un 

totale a pareggio di €  244.719,23. 

 

 Le uscite impegnate ammontano ad € 242.428,55 di cui pagate al 31/12/2020  € 201.664,54 per cui sussistono   residui 

passivi dell’esercizio finanziario 2020  per € 40.764,01. 

 

 

Conto Finanziario (Mod. H) 

 

Il conto consuntivo 2020  dall’esame dei vari aggregati di entrata e di spesa, relativi accertamenti ed impegni, nonché verifica 

delle entrate riscosse e dei pagamenti eseguiti durante l'esercizio presenta  le seguenti risultanze: 

 

ISTITUTO COMPRENSIVO FLERO - C.F. 80049070172 C.M. BSIC8AG00P - AOOBSIC8AG00P - PROTOCOLLO GENERALE

Prot. 0000757/U del 09/02/2021 12:39:26
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ENTRATE 

Aggregato Programmazione Definitiva (a) Somme Accertate (b)  

Avanzo di Amministrazione € 180.199,56 XXXXXXXXXXX 

Finanziamenti dall’Unione Europea € 43.823,53 € 43.823,53 

Finanziamenti Statali € 100.087,62 € 100.087,62 

Finanziamenti da Regioni € 600,00 € 600,00 

Finanziamenti da Enti € 78.651,61 € 78.651,61 

Contributi da privati € 21.329,43 € 21.329,43 

Rimborsi e restituzione somme € 32,00 € 32,00 

Altre entrate € 195,04 € 195,04 

Mutui € 0,00 € 0,00 

Totale entrate €  424.918,79 € 244.719,23 

Disavanzo di competenza € 0,00 

Totale a pareggio € 244.719,23 

 

 

SPESE 

Aggregato Programmazione Definitiva (a) Somme Impegnate (b)  

Attività  € 311.048,51 € 182.864,79 

Progetti € 112.970,28 € 59.563,76 

Gestioni economiche € 0,00 € 0,00 

Fondo di Riserva € 900,00 € 0,00 

Disponibilità da programmare € 0,00 € 0,00 

Totale Spese € 424.918,79 € 242.428,55 

Avanzo di competenza € 2.290,68 

Totale a Pareggio € 244.719,23 

 

Pertanto, l'esercizio finanziario 2020 presenta un  Avanzo di competenza di €  2.290,68 ricavato dalla differenza, tra il totale 

entrate accertate e il totale spese impegnate nel corso dell’esercizio finanzio 2020. 

 

Situazione Amministrativa (Mod. J) 

 

Dalla Situazione Amministrativa al 31/12/2020, Modello J, risulta: 

 

A) un fondo di cassa al 31/12/2020 di € 95.962,68 che concorda con le risultanze del Giornale di Cassa e  con il  mod. 56T  della 

Banca d’Italia; 

B) un avanzo complessivo di amministrazione di € 166.653,74 che  verrà  interamente  riutilizzato nell’esercizio 2021. 

C) un avanzo dell’esercizio 2020 di € 2.290,68 

 

Pertanto, la disponibilità dei depositi è di € 95.962,68 

 

Il risultato di amministrazione, evidenziato nel modello J, è determinato come segue: 
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Fondo di cassa all’inizio dell’esercizio € 62.490,13 

 Competenza esercizio 

2020 (tranne partite di 

giro) 

Residui anni 

precedenti 

Totale  

Riscossi € 172.515,37 € 71.405,20 € 243.920,57  

Pagati € 201.664,54 € 8.783,48 € 210.448,02  

Saldo di cassa € 95.962,68 

Residui attivi € 72.203,86 € 39.251,21 € 111.455,07  

Residui passivi € 40.764,01 € 0,00 € 40.764,01  

Avanzo di amministrazione al 31/12/2020 € 166.653,74 

 

 

Conto Patrimoniale (Mod. K) 

 

Dal Modello K, concernente il Conto del Patrimonio, risulta la seguente consistenza: 

 Situazione al 1/1/2020 Variazioni Situazione al 31/12/2020 

ATTIVO 

Totale Immobilizzazioni € 92.012,68 € 29.560,72 € 121.573,40 

Totale Disponibilità € 188.983,04 € 18.434,71 € 207.417,75 

Totale dell'attivo € 280.995,72 € 47.995,43 € 328.991,15 

Deficit Patrimoniale € 0,00 € 0,00 0,00 

TOTALE ATTIVO € 280.995,72 € 47.995,43 € 328.991,15 

PASSIVO 

Totale debiti €  8.783,48 €  31.980,53 € 40.764,01 

Consistenza Patrimoniale € 272.212,24  € 16.014,90 € 288.227,14 

TOTALE PASSIVO € 280.995,72 € 47.995,43 € 328.991,15 

 

La consistenza finale dei beni inventariati concorda con le risultanze del registro inventario al 31/12/2020. 

 

Si fa  presente che, a fine esercizio finanziario 2020, come indicato nella comunicazione MIUR 2233 del 02/04/2012, si è 

proceduto all’ammortamento  annuale dei beni mobili esistenti in inventario fino  al 30/06/2020 in modo da mantenere aggiornati i 

valori rappresentati nella consistenza patrimoniale di cui al prospetto dell’attivo del conto del patrimonio – modello K. Si specifica 

che, il valore dei beni mobili acquistati nel secondo semestre 2020 sarà sottoposto ad ammortamento nell’esercizio 2021.  

 

Situazione Residui (Mod. L) 

 

La situazione dei residui è la seguente:  

 

Residui Attivi 

Iniziali al 1/1/2020 Riscossi 

nel 2020 

Da riscuotere Residui esercizio 

2020 

Variazione in 

diminuzione 

Totale Residui 

attivi 

€ 126.492,91 € 71.405,20 € 55.087,71 € 72.203,86 -€ 15.836,50 € 111.455,07 

 

Residui Passivi 

Iniziali al 1/1/2020 Pagati 

nel 2020 

Da pagare Residui esercizio  

2020 

Variazione in 

diminuzione 

Totale Residui 

passivi 
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€ 8.783,48 € 8.783,48 € 0,00 € 40.764,01 € 0,00 € 40.764,01 

 

Si specifica: 

Esercizio Finanziario Residui Attivi Residui Passivi 

Totale situazione residui al 31/12/2020 € 111.455,07 € 40.764,01 

 

Il dettaglio dei debitori, dei creditori e degli importi dei residui, è riportato nel modello L. 

 

 

Analisi delle Entrate 

 

AVANZO DI AMMINISTRAZIONE 

Previsione iniziale €    180.904,53 

Variazione in corso d’anno                                                    €          -704,97 

Previsione definitiva €    180.199,56 

Residui passivi da pagare al  31.12.2020 €      40.764,01  

Residui attivi da riscuotere al 31.12.2020 €    111.455,07 

L’Avanzo di amministrazione presunto inserito nel programma annuale 2020 e quello effettivo, registra una differenza pari a - € 

704,97 

 

AGG. 02/01: FONDI SOCIALI EUROPEI  – FSE 

Previsione iniziale €               0,00          

Variazione in corso d’anno  €      30.823,53 

Previsione definitiva €      30.823,53 

Riscossi al 31.12.2020                                                 €        9.247,05 

Da riscuotere €      21.576,48 

La variazione è stata determinata dall’accredito dell’acconto relativo al finanziamento Finanzamento PON - Smart class "Avviso 

4878/2020"- 10.8.6A-FESRPON-LO-2020-579 - SOSTEGNO DIGITALE 

 

AGG. 03/01: FINANZIAMENTI DELLO STATO – DOTAZIONE ORDINARIA 

Previsione iniziale €    17.442,66 

Variazione in corso d’anno  €    10.478,01  

Previsione definitiva €    27.920,67 

Riscossi al 31.12.2020 €    27.920,67 

Da riscuotere €             0,00      

Tutte le somme accertate sono state riscosse. La variazione è stata determinata dall’accredito dei 4/12 della D.O. a.s.20/21 e della 

risorsa aggiuntiva per assistenza psicologica e medica  (Nota MI prot. 23072del 30/09/2020 - Assegnazione integrativa al Programma 

Annuale 2020 -  periodo settembre-dicembre 2020), integrazione funzionamento amministrativo/didattico 2020 per alunni 

diversamente abili  (nota DDG n. 1794 del 26/10/2020) 

 

AGG. 03/06: FINANZIAMENTI DELLO STATO – ALTRI FINANZIAMENTI VINCOLATI 

Previsione iniziale €    20.000,00 

Variazione in corso d’anno  €    52.166,95 

Previsione definitiva €    72.166,95 
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Riscossi al 31.12.2020 €    70.331,95 

Da riscuotere €      1.835,00 

La previsione iniziale è variata per entrate non previste inizialmente, come di seguito indicato: 

- finanziamento per formazione docenti 2019/2020 (nota MI prot. n. 51647 del 27/12/2019) -  

Finanziamento ex art. 77 DL 18/2020 (prot. n.12218 del 13/05/2020) - Finanziamenti ex art. 120 comma 2 DL 18/2020 - Azione #28 - 

PNSD - un animatore digitale per ogni scuola - risorse finanziarie ex art. 231 comma 1, D.L. 34/2020 (nota MI 17220 del 20/07/2020) 

- contributo per il potenziamento degli strumenti per la didattica integrata ( nota MI prot. n. 28219 del 09/09/2020) - finanziamento 

statale anno 2020 DL 204 art.8 comma 1 orientamento scolastico -  finanziamento ex art. 21 Decreto ristori. 

 

AGG. 04/04: ALTRI FINANZIAMENTI VINCOLATI 

Previsione iniziale €           0,00 

Variazione in corso d’anno €       600,00 

Previsione definitiva €       600,00 

Riscossi al 31.12.2020 €           0,00 

Da riscuotere €       600,00 

La previsione iniziale è variata per l’entrata, non prevista inizialmente,  relativa al finanziamento progetto orti Lombardia a.s. 

2019/2020 

 

AGG. 05/03: COMUNE  NON VINCOLATI 

Previsione iniziale €            0,00 

Variazione in corso d’anno €   67.566,44 

Previsione definitiva €   20.452,22 

Riscossi al 31.12.2020 €   47.114,22 

Da riscuotere      €            0,00 

La previsione iniziale è variata per entrate non previste inizialmente, come di seguito indicato: 

Piano Diritto allo Studio 2020/2021 – Flero   (delib. N. 119 del 28/10/2020) 

Piano Diritto allo Studio 2020/2021 – Poncarale (delib. N. 29 del 30/11/2020) 

 

AGG. 05/04: COMUNE  VINCOLATI 

Previsione iniziale €            0,00 

Variazione in corso d’anno €   10.000,00 

Previsione definitiva €   10.000,00 

Riscossi al 31.12.2020 €   10.000,00 

Da riscuotere      €            0,00 

La previsione iniziale è variata per l’entrata, non prevista inizialmente, relativa al  contributo per allestimento nuove sezioni scuola 

dell'infanzia "Ciliegi" di Flero  (prot. n. 2576 del 18/08/2020) 

 

AGG. 05/06: ALTRE ISTITUZIONI NON VINCOLATE 

Previsione iniziale €              0,00 

Variazione in corso d’anno €       1.085,17 

Previsione definitiva €       1.085,17 

Riscossi al 31.12.2020 €       1.085,17 

Da riscuotere      €              0,00 

La previsione iniziale è variata per le entrate, non prevista inizialmente, relative a: Contributo dell'Università di Brescia per corso 

tirocinanti - accordo di rete corso di formazione " Valutazione degli apprendimenti a.s. 2018/2019"   
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AGG. 06/01: CONTRIBUTI VOLONTARI DA FAMIGLIE 

Previsione iniziale €       4.000,00 

Variazione in corso d’anno - €          205,82 

Previsione definitiva €       3.794,18 

Riscossi al 31.12.2020 €       3.794,18 

Da riscuotere  €              0,00 

 

La previsione fatta  in sede di predisposizione del PA2020 ha subito una variazione complessiva  in meno  di € 205,82. In questo 

aggregato sono stati incassati contributi dei genitori per il diario scolastico in uno nell’IC, per l’acquisto del libro di potenziamento 

inglese nonché il  contributo per iscrizione ai giochi matematici. 

 

AGG. 06/04: CONTRIBUTI PER VISITE E VIAGGI ISTRUZIONE –  FAMIGLIE VINCOLATI  

Previsione iniziale €      40.000,00 

Variazione in corso d’anno - €      29.006,75 

Previsione definitiva €      10.993,25 

Riscossi al 31.12.2020 €     10.993,25 

Da riscuotere  €              0,00 

 

Le entrate previste in sede di predisposizione del PA2020 hanno subito una variazione in diminuzione a causa dell’emergenza 

pandemica a causa della quale sono state sospese non solo i viaggi di istruzione ma anche le attività didattiche in presenza. Le entrate 

incassate fino a febbraio 2020 sono state poi restituite alle famiglie dopo aver effettuato la compensazione con le quote assicurative 

dovute per la polizza a.s. 2020/2021 e per il diario scolastico in uso nell’IC. 

 

AGG. 06/05: CONTRIBUTI PER COPERTURA ASSICURATIVA ALUNNI –  FAMIGLIE VINCOLATI  

Previsione iniziale €        9.000,00 

Variazione in corso d’anno -€        1.234,00 

Previsione definitiva €        6.197,00 

Riscossi al 31.12.2019 €        6.197,00 

Da riscuotere  €               0,00 

 

La somma scaturisce da versamenti effettuati dalle famiglie degli alunni per adesione alla polizza assicurativa  . Si fa presente che la 

variazione in meno è costituita dalla compensazione delle quote per le uscite, annullate a casa della situazione epidemiologica da 

COVID 19, con la quota assicurativa da versare per l’anno scolastico 2020/2021. 

 

AGG. 06/06: CONTRIBUTI PER COPERTURA ASSICURATIVA PERSONALE –  PRIVATI VINCOLATI 

Previsione iniziale €              0,00 

Variazione in corso d’anno €          220,00 

Previsione definitiva €          220,00 

Riscossi al 31.12.2020 €          220,00 

Da riscuotere  €              0,00 

 

La somma scaturisce da versamenti effettuati dal personale per  adesione polizza assicurativa integrativa Covid19 essendo il 

personale già coperto da polizza assicurativa  
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AGG. 06/08: CONTRIBUTI DA IMPRESE NON VINCOLATI –  PRIVATI NON  VINCOLATI  

Previsione iniziale €             0,00 

Variazione in corso d’anno €         125,00 

Previsione definitiva €         125,00 

Riscossi al 31.12.2020 €         125,00 

Da riscuotere  €             0,00 

 

La variazione su questo conto di entrata per il quale non era stata fatta una previsione è stata determinata dal versamento del 

contributo per l’adesione al progetto Frutta nelle scuole – a.s. 2019/2020 

 

 

AGG. 08/02:  RIMBORSI,RECUPERI E RESTITUZIONE DI SOMME NON DOVUTE O INCASSATE DA AMMINISTRAZIONI LOCALI 

Previsione iniziale €           0,00 

Variazione in corso d’anno €         32,00 

Previsione definitiva €         32,00 

Riscossi al 31.12.2020 €         32,00 

Da riscuotere  €           0,00 

 

La variazione è intervenuta per la restituzione da parte del l’Università Bocconi dell’importo versato per la  partecipazione degli  

alunni ai giochi matematici. 

 

AGG. 12/02:  INTERESSI ATTIVI DA BANCA D'ITALIA 

Previsione iniziale €             0,01 

Variazione in corso d’anno €             0,03 

Previsione definitiva €             0,04 

Riscossi al 31.12.2020 €             0,04 

Da riscuotere €             0,00 

Su questo aggregato sono incassati gli interessi attivi maturati sul conto corrente bancario incassati in misura maggiore rispetto alla 

previsione. 

 

AGG. 12/03: ALTRE ENTRATE n.a.c. 

Previsione iniziale €            0,00 

Variazione in corso d’anno €         195,00 

Previsione definitiva €         195,00 

Riscossi al 31.12.2020 €         195,00 

Da riscuotere €            0,00 

Su questo aggregato è stato incassato il rimborso fatto dal teatro per biglietti scuola materna spettacolo non effettuato causa 

emergenza COVID 19 

 

 

AGG. 99/1: REINTEGRO ANTICIPO AL DIRETTORE SGA 

Previsione iniziale €   500,00 

Variazione in corso d’anno €       0,00 

Previsione definitiva €   500,00 
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Riscossi al 31.12.2020 €   500,00 

Da riscuotere €       0,00 

Si tratta della restituzione della somma anticipata per minute spese 

 

Le variazioni di dette previsioni sono documentate dalle relative deliberazioni regolarmente assunte. 

 

Analisi delle Spese 

 

Mod. I – RENDICONTO PROGETTO/ATTIVITA’ 

 I modelli redatti per ogni progetto e attività espongono la situazione finanziaria completa delle entrate e delle spese (di 

competenza e in conto residui) di un progetto al momento della compilazione e consentono il confronto tra le previsioni dell’anno 

finanziario e quanto effettivamente realizzato. 

 

Attività – A1 - Funzionamento generale e decoro della scuola 

    Previsione iniziale € 26.370,05 

Variazioni apportate in corso d'anno 

Data Nr. Variazione Descrizione Importo 

23/01/2020 1 assestamento avanzo -€ 4.482,43 

01/04/2020 7 Finanziamento ex art. 77 DL 18/2020 € 5.475,98 

15/09/2020 17 integrazione quota assicurativa personale della scuola - a.s. 2020/2021 € 200,00 

05/10/2020 21 Funzionamento amministrativo-didattico 8/12 - 2020 € 2.000,00 

03/11/2020 22 integrazione quota assicurativa per polizza COVID - a.s. 2020/2021 € 14,00 

03/11/2020 23 finanziamento per assistenza psicologica e medica € 1.600,00 

04/11/2020 28 minore incasso rispetto alla previsione -€ 2.818,00 

04/11/2020 29 trasferimento quote uscite/viaggi istruzione annullati causa CVOVID per compensare quote alunni assicurazione € 3.277,00 

09/11/2020 30 integrazione quota assicurativa per polizza COVID - a.s. 2020/2021 € 4,00 

18/11/2020 32 Piano Diritto allo Studio 2020/2021 - Flero € 10.254,44 

23/11/2020 35 maggiore incasso rispetto alla previsione assicurazione alunni - a.s. 2019/2020 € 15,00 

23/11/2020 36 maggiore incasso rispetto alla previsione integrazione assicurazione COVID personale - a.s. 2019/2020 € 2,00 

14/12/2020 38 Piano Diritto allo Studio 2020/2021 - Poncarale € 4.370,00 

Previsione definitiva € 46.282,04 

Somme Pagate € 27.290,67 

Somme da pagare € 10.734,28 

Economie € 8.257,0 

 

Annotazioni: Oltre alle spese di funzionamento di carattere generale quali l’acquisto di materiale di pulizia e di primo soccorso , 

dominio web, cartelli segnaletica, è stato pagato il premio per la polizza assicurativa a.s.19/20 quota alunni e integrazione COVID 19 

per il  personale già coperto dall’assicurazione. Su  questa  scheda attività, inoltre, sono stati impegnati e in parte liquidate le spese 

relative alla nomina del DPO, dell’RSPP, del medico competente. 

 
Attività – A1.1 – risorse ex art. 231 dl 23/2020 
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    Previsione iniziale € 0,00 

Variazioni apportate in corso d'anno 

Data Nr. Variazione Descrizione Importo 

05/06/2020 11 Assegnazione risorse finanziarie ex art. 231 comma 1, D.L. 34/2020 € 27.851,85 

Previsione definitiva € 27.851,85 

Somme Pagate € 27.851,85 

Somme da pagare € 0,00  

Economie €0,00 

 

Annotazioni: in questa scheda attività  è confluito il finanziamento assegnato alla scuola a causa della situazione epidemiologica 

emergenziale da COVID19 ed è stato utilizzato  per tutti gli acquisti finalizzati alla sanificazione, acquisto di termoscanner,  pannelli 

divisori per la segreteria, bidelleria ed aule musicali esistenti nell’istituto comprensivo come previsto dal D.L. 34/2020. La scheda è 

stata oggetto di rendicontazione al Ministero Istruzione. 

   

 
Attività – A2  – Funzionamento amministrativo generale 

    Previsione iniziale € 32.528,31 

Variazioni apportate in corso d'anno 

Data Nr. Variazione Descrizione Importo 

23/01/2020 1 assestamento avanzo -€ 7.732,98 

05/02/2020 2 maggiori interessi rispetto alla previsione € 0,03 

05/10/2020 21 Funzionamento amministrativo-didattico 8/12 - 2020 € 4.000,00 

18/11/2020 32 Piano Diritto allo Studio 2020/2021 - Flero € 5.000,00 

14/12/2020 38 Piano Diritto allo Studio 2020/2021 - Poncarale € 5.342,00 

Previsione definitiva € 39.137,36 

Somme Pagate € 8.742,57 

Somme da pagare € 14.159,50 

Economie € 16.235,29 

 

Annotazioni: sono state pagate le fatture relative alle spese postali, alle licenze antivirus, all’assistenza per il sistema di rilevazione 

presenze, all’acquisto di materiale di consumo e  noleggio fotocopiatrice in uso in segreteria  . Risulta impegnata la spesa per rinnovo 

licenze - segreteria digitale – assistenza informatica su tutto l’Istituto comprensivo  e l’incarico di  amministratore di sistema. 

 
Attività – A3.1 – Progetti di istituto con attività comuni fra i plessi  

    Previsione iniziale € 36.022,58 

Variazioni apportate in corso d'anno 

Data Nr. Variazione Descrizione Importo 

23/01/2020 1 assestamento avanzo -€ 426,63 

06/02/2020 3 iscrizione giochi matematici € 272,00 

06/02/2020 4 acquisto libro potenziamento inglese classi terze Flero e Poncarale € 694,08 

09/04/2020 9 maggiore incasso risorsa per acquisto libro potenziamento inglese € 0,10 

05/08/2020 14 Implemento disponibilità progetto P01/5 mediante storno somme destinate A03/1 -€ 600,00 

20/08/2020 15 rimborso giochi matematici 2019/2020 € 32,00 

18/11/2020 32 Piano Diritto allo Studio 2020/2021 - Flero € 10.650,00 
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14/12/2020 38 Piano Diritto allo Studio 2020/2021 - Poncarale €  1.750,00 

17/12/2020 39 contributo per narrazione fiabe natalizie del 21/12/2020 € 239,40 

Previsione definitiva € 48.633,53 

Somme Pagate € 7.664,88 

Somme da pagare € 3.690,00 

Economie € 27.278,65 

 

Annotazioni: in questa scheda attività sono confluite tutte  le spese relative a contratti con esperti per i progetti di istituto conclusivi  

dell’anno scolastico 2019/2020 alcuni dei quali sono stati interrotti e quindi  parzialmente svolti  a causa della situazione emergenziale 

da COVID 19 (arte, psicomotricità, hip hop, madrelingua francese, inglese, tu sei speciale) alcuni si  sono conclusi  prima della 

Pandemia ed altri proseguiti  a distanza ( consulenza ai docenti sui DSA) . Risulta impegnato in questa attività la spesa per l’esperto 

esterno per il progetto consulenza ai docenti sui DSA l’a.s. 2021 e la spesa per la narrazione di fiabe natalizie svoltasi on- line nel mese 

di dicembre 2020. 

 

Attività – A3.2 – Funzionamento didattico generale 

    Previsione iniziale € 32.330,00 

Variazioni apportate in corso d'anno 

Data Nr. Variazione Descrizione Importo 

23/01/2020 1 assestamento avanzo -€ 6.964,93 

18/11/2020 32 Piano Diritto allo Studio 2020/2021 - Flero € 11.700,00 

14/12/2020 38 Piano Diritto allo Studio 2020/2021 - Poncarale € 15.200,00 

16/07/2020 12 Contributo dell'Università di Brescia per corso di sostegno Facconi e Metelli € 600,00 

01/09/2020 16 contributo per allestimento nuove sezioni scuola dell'infanzia "Ciliegi"  € 10.000,00 

15/09/2020 18 contributo per il potenziamento degli strumenti per la didattica integrata € 800,00 

05/10/2020 21 Funzionamento amministrativo-didattico 8/12 - 2020 € 2.013,01 

03/11/2020 25 minore incasso rispetto alla previsione -€ 1.175,50 

03/11/2020 26 integrazione funzionamento amministrativo/didattico 2020 per alunni diversamente abili € 65,00 

03/11/2020 27 finanziamento statale anno 2020 DL 204 art.8 comma 1 orientamento scolastico € 332,66 

23/11/2020 33 contributo Programma "Frutta nelle scuole" - a.s. 2019/2020 € 125,00 

23/11/2020 34 maggiore incasso rispetto alla previsione diario scolastico 2019/2020 € 3,50 

Previsione definitiva € 65.028,74 

Somme Pagate € 35.041,99 

Somme da pagare € 4.714,23 

Economie € 25.272,52 

 

Annotazioni: in questa scheda attività sono confluite tutte le spese necessarie per il materiale di facile consumo in uso nei Plessi facenti 

parte dell’Istituto comprensivo,  la licenza d’uso  del registro elettronico, il noleggio delle fotocopiatrici in uso nei plessi, gli acquisti di 

beni strumentali, e di tutto quanto necessario al buon andamento dell’attività didattica  

 
Attività – A3.3 – risorse ex art. 120 DL 18/2020 – strumenti per la didattica a distanza 

    Previsione iniziale € 0,00 
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Variazioni apportate in corso d'anno 

Data Nr. Variazione Descrizione Importo 

01/04/2020 6 Finanziamenti ex art. 120 comma 2 DL 18/2020 € 11.022,79 

Previsione definitiva € 11.022,79 

Somme Pagate € 11.022,79 

Somme da pagare € 0,00 

Economie € 0,00 

 

Annotazioni: in questa scheda attività sono confluite tutte le spese necessarie per la didattica a distanza, come previsto dal DL 18/2020 ,  

a seguito della  Pandemia da COVID19. Sono stati acquistati  notebook  dati in comodato d’uso agli alunni,  e gli strumenti necessari 

(cell. di servizio, schede telefoniche , stampanti etc..) per consentire al personale di segreteria  in smart working il buon funzionamento 

di tutte le attività amministrative  a corredo dell’attività didattica protrattasi fino al termine dell’a.s. 2019/2020. La scheda  è stata 

oggetto di monitoraggio da parte del Ministero. 

 
Attività – A3.4 – Smart class “avviso 4878/2020” – 10.8.6 A-FSERPON-LO-2020-579-SOSTEGNO DIGITALE 

    Previsione iniziale € 0,00 

Variazioni apportate in corso d'anno 

Data Nr. Variazione Descrizione Importo 

08/05/2020 10 Finanzamento PON - Smart class "Avviso 4878/2020"- 10.8.6A-FESRPON-LO-2020-579 - SOSTEGNO DIGITALE € 13.000,00 

Previsione definitiva € 13.000,00 

Somme Pagate € 12.991,91 

Somme da pagare € 0,000 

Economie € 8,09 

 

Annotazioni: in questa scheda attività sono confluite tutte le spese necessarie per il potenziamento di forme di didattica digitale, anche a 

seguito dell'emergenza epidemiologica connessa al diffondersi del Covid-19 e alle conseguenti attività di contenimento e prevenzione 

con finanziamenti dell’Unione Europea. Sono stati acquistati notebook  dati in comodato d’uso  che, superata la fase emergenziale,  

potranno  costituire una forma ordinaria di supporto alle attività didattiche . La scheda  è  attualmente oggetto di rendicontazione  

 
Attività – A3.5 – Supporti didattici “avviso 19146/2020” – 10.2.2 A- FSEPON-LO-2020-21- La cassetta degli attrezzi 

    Previsione iniziale € 0,00 

Variazioni apportate in corso d'anno 

Data Nr. Variazione Descrizione Importo 

23/09/2020 19 Supporti didattici "Avviso 19146/2020" -10.2.2A-FSEPON-LO-2020-21- LA CASSETTA DEGLI ATTREZZI € 30.823,53 

Previsione definitiva € 30.823,53 

Somme Pagate € 1.228,16 

Somme da pagare € 0,00 

Economie € 29.595,37 

 

ANNOTAZIONI: in questa scheda sono confluiti e confluiranno tutti  gli acquisti a supporto degli alunni , le cui famiglie hanno avuto 

crisi economiche a seguito dell’emergenza epidemiologica da COVID 19 : Sono stati acquistati libri di testo, vocabolari e si 

acquisteranno nel corso dell’a.s. 202/2021 devices da dare in comodato d’uso, garantendo pari opportunità e il diritto allo studio a tutti. 

La scheda sarà oggetto di rendicontazione da parte del Ministero. 

 
Attività – A3.6 – Risorse art. 21 DL 137/2020  
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    Previsione iniziale € 0,00 

Variazioni apportate in corso d'anno 

Data Nr. Variazione Descrizione Importo 

11/11/2020 31 Assegnazione finanziamento ex art. 21 Decreto ristori € 11.956,57 

Previsione definitiva € 11.956,57 

Somme Pagate € 11.847,42 

Somme da pagare € 0,00 

Economie € 109,15 

 

Annotazioni: in questa scheda attività sono confluite tutte le spese necessarie per la didattica integrata , come previsto dal DL 18/2020 .  

Le risorse destinate agli acquisti suddetti, vanno ad aggiungersi alle risorse già stanziate dall’art. 120 DL 18/2020, dalle risorse PON 

Smart class e dall’art. 231 DL 34/2020 a seguito della  Pandemia da COVID19. Sono stati acquistati  dispositivi ,  dati in comodato 

d’uso agli alunni. La scheda  è stata oggetto di monitoraggio da parte del Ministero. 

 
Attività – A5.– Visite viaggi e programmi di studio all’estero 

    Previsione iniziale 47.438,25 

Variazioni apportate in corso d'anno 

Data Nr. Variazione Descrizione Importo 

23/01/2020 1 assestamento avanzo -1.098,00 

05/10/2020 20 rimborso teatro per biglietti scuola materna spettacolo non effettuato causa emergenza COVID 19 195,00 

03/11/2020 24 minore incasso rispetto alla previsione per annullamento uscite-spettacoli causa Covid 19 -29.246,15 

04/11/2020 29 trasferimento quote uscite/viaggi istruzione annullati causa CVOVID per compensare quote alunni assicurazione -3.277,00 

18/11/2020 32 Piano Diritto allo Studio 2020/2021 - Flero 3.300,00 

Previsione definitiva 17.312,10 

Somme Pagate 5.884,54 

Somme da pagare 0,00 

Economie 11.427,56 

 

Annotazioni:   in questa scheda sono confluite le spese per uscite didattiche e viaggi istruzione: trasporto e ingressi a teatro  effettuate 

prima dell’emergenza epidemiologica da COVID19. La programmazione iniziale è stata successivamente ridotta a seguito 

dell’annullamento delle uscite didattiche e viaggi di istruzione attualmente ancora vietate.  

 
 

PROGETTI IN AMBITO "SCIENTIFICO,TECNICO E PROFESSIONALE 
 
Progetto P1.3 "– ex P14 “Giocando con i robot” cod. identificativo 10.2.2 A-FDRPOC –LO-2018-84 

    Previsione iniziale € 17.892,88 

Variazioni apportate in corso d'anno 

Data Nr. Variazione Descrizione Importo 

Previsione definitiva € 17.892,88 

Somme Pagate € 12.000,21 
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Somme da pagare 0,00 

Economie € 5.892,67 

  

 

ANNOTAZIONI: in questa scheda progetto sono confluite tutte le spese per il personale coinvolto (Tutor, esperti, figure aggiuntive) e le 

spese organizzative e di gestione   per la  realizzazione del progetto  finanziato dall’Unione Europea e  rivolto agli alunni delle scuole 

primarie e secondarie di Flero e Poncarale appartenenti al ns. istituto comprensivo.  Il progetto ha come obiettivo lo sviluppo del 

pensiero computazionale e della creatività digitale. Restano ancora da pagare le spese del personale  

 
Progetto P1.4 – PNSD – Ambienti di apprendimento innovativi 

 

    Previsione iniziale € 20.000,00 

Variazioni apportate in corso d'anno 

Data Nr. Variazione Descrizione Importo 

Previsione definitiva € 20.000,00 

Somme Pagate € 19.700,40 

Somme da pagare € 0,00 

Economie € 299,60 

 
 

ANNOTAZIONI: in questa scheda sono confluite tutte le spese di progettazione, collaudo  dei beni (notebook, carrello  per la loro 

ricarica, dispositivi per la robotica educativa e coding, piccoli dispositivi ed accessori per il making, banchi, sedie, panche morbide 

etc…)  acquistati per la realizzazione di un atelier digitale realizzato presso la scuola primaria di Flero. La scheda è stata oggetto di 

rendicontazione da parte del Ministero e si resta in attesa di conoscere se le economie dovranno essere restituite o utilizzate per lo stesso 

scopo. 

 
Progetto P1.5 – Orto didattico scuola dell’infanzia 
 

    Previsione iniziale € 0,00 

Variazioni apportate in corso d'anno 

Data Nr. Variazione Descrizione Importo 

05/08/2020 13 Finanziamento progetto orti lombardia a.s. 2019/2020 600,00 

05/08/2020 14 Implemento disponibilità progetto P01/5 mediante storno somme destinate A03/1 600,00 

Previsione definitiva €  1.200,00 

Somme Pagate € 1.171,37 

Somme da pagare € 0,00 

Economie € 28,63 

 

Annotazioni: in questa scheda sono confluiti tutte le spese  sostenute per la realizzazione di un orto didattico  presso la scuola 

dell’infanzia “Ciliegi” di Flero con il coinvolgimento degli alunni il cui progetto è stato creato con l’aiuto di un esperto esterno . 

L’economia residua verrà riutilizzata per completare il progetto che è stato oggetto di rendicontazione da parte dell’ente Regione 

Lombardia  che ha erogato parte del finanziamento.  

 
 

PROGETTI IN AMBITO "UMANISTICO E SOCIALE 
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Progetto P2.2 – ex P10  progetto 10.2.2 A-FSEPON –LO-2017-82 –COMPETENZE DI BASE 

 

    Previsione iniziale € 1.295,91 

  Previsione definitiva € 1.295,91 

Somme Pagate € 0,00 

Somme da pagare € 0,00 

Economie € 1.295,91 

 

Annotazioni: in questa scheda nel corso del 2020 non si è avuta   alcuna  movimentazione in quanto il progetto è già stato realizzato 

negli anni precedenti e rendicontato . L’economia verrà spesa per le  stesse finalità del progetto nel corso del 2021 

 
Progetto P2.3 – ex P11  progetto 10.2.5 A-FSEPON –LO-2018-165 – Contem raccontami il mio territorio 

 

    Previsione iniziale € 530,30 

  Previsione definitiva € 530,30 

Somme Pagate € 0,00 

Somme da pagare € 0,00 

Economie € 530,30 

  

 

Annotazioni: in questa scheda nel corso del 2020 non si è avuta  alcuna  movimentazione in quanto il progetto è già stato realizzato 

negli anni precedenti  e rendicontato . L’economia verrà spesa per le  stesse finalità del progetto nel corso del 2021 

 
Progetto P2.4 – ex P12  progetto 10.2.5 A-FSEPON –LO-2018-289 – Cittadinanza globale 

 

    Previsione iniziale € 7.184,32 

  Previsione definitiva € 7.184,32 

Somme Pagate € 6.842,53 

Somme da pagare € 0,00 

Economie € 341,79 

  

 

Annotazioni:  in questa scheda si è provveduto al pagamento delle spese del personale a conclusione del progetto iniziato negli anni 

precedenti a seguito del saldo del finanziamento dell’Unione Europea.  L’economia verrà spesa per le  stesse finalità del progetto nel 

corso del 2021. 

 
Progetto P2.5 – ex P13  progetto 10.2.2 A-FSEPON –LO-2018-65 – Cittadinanza Europea – moving culture 

 

    Previsione iniziale € 665,06 

  Previsione definitiva € 665,06 

Somme Pagate € 0,00 

Somme da pagare € 0,00 

Economie € 665,06 
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Annotazioni: in questa scheda nel corso del 2020 non si è avuta  alcuna  movimentazione in quanto il progetto è già stato realizzato 

negli anni precedenti e rendicontato . L’economia verrà spesa per le  stesse finalità del progetto nel corso del 2021. 

 
Progetto P2.6 – ex P13  progetto 10.2.3B-FSEPON –LO-2018-50 – Cittadinanza Europea – potenziamento 

 

    Previsione iniziale € 2.643,55 

  Previsione definitiva € 2.643,55 

Somme Pagate € 2.189,50 

Somme da pagare € 0,00 

Economie € 454,05 

  

 

Annotazioni:  in questa scheda si è provveduto al pagamento delle spese del personale a conclusione del progetto iniziato negli anni 

precedenti a seguito del saldo del finanziamento dell’Unione Europea.  L’economia verrà spesa per le  stesse finalità del progetto nel 

corso del 2021. 

 
Progetto P2.8 –  progetto 10.2.2 A -FDRPOC –LO-2019-9  – Competenze di base 2^ edizione 

 

    Previsione iniziale € 44.256,00 

  Previsione definitiva € 44.256,00 

Somme Pagate € 3.455,48 

Somme da pagare € 0,00 

Economie € 40.800,52 

  

 

Annotazioni: in questa scheda progetto sono confluite tutte le spese per il personale coinvolto (Tutor, esperti, figure aggiuntive) e le 

spese organizzative e di gestione   per la   realizzazione   del progetto  finanziato dall’Unione Europea e  rivolto agli alunni in situazione 

di fragilità  delle scuole primarie e secondarie di Flero e Poncarale appartenenti al ns. istituto comprensivo.  Il progetto attraverso 

laboratori in lingua madre, lingua straniera inglese, lingua inglese per la primaria e matematica, intende compensare gli svantaggi socio 

culturali e ridurre la dispersione scolastica. 

 
 

PROGETTI PER  “ FORMAZIONE/AGGIORNAMENTO DEL PERSONALE 
 
 
Progetto P4.1 – Formazione del personale 
 

    Previsione iniziale € 1.289,99 

Variazioni apportate in corso d'anno 

Data Nr. Variazione Descrizione Importo 

21/02/2020 5 acconto formazione docenti - Rete Ambito - a.s. 2019/2020 € 917,00 

05/10/2020 21 Funzionamento amministrativo/didattico – 8/12 2020 € 800,00 

01/12/2020 37 accordo di rete corso di formazione " Valutazione degli apprendimenti a.s. 2018/2019" € 485,17 

17/12/2020 40 finanziamento per formazione docenti 2019/2020 € 1.835,00 
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Previsione definitiva € 5.327,16 

Somme Pagate € 2.229,17 

Somme da pagare € 0,00 

Economie € 3.097,99 

 

Annotazioni: in questa scheda sono confluite le spese relative alla  formazione dei docenti sulle strategie e strumenti dei comportamenti 

oppositivi, formazione rivolta al personale collaboratori scolastici  sul primo soccorso ed antincendio ed al personale amministrativo 

nuovo assunto  sull’utilizzo della segreteria digitale. 

Inoltre, in questa scheda è compreso anche l’incarico retribuito al referente della formazione con l’Università  Bicocca di Brescia .  

 
Progetto P4.2 – Risorse ex art. 120 DL 18/2020 – formazione personale scolastico 
 

    Previsione iniziale € 0,00 

Variazioni apportate in corso d'anno 

Data Nr. Variazione Descrizione Importo 

01/04/2020 6 Finanziamenti ex art. 120 comma 2 DL 18/2020 € 704,10 

03/04/2020 8 Azione #28 - PNSD - un animatore digitale per ogni scuola € 1.000,00 

Previsione definitiva € 1.704,10 

Somme Pagate € 1.704,10 

Somme da pagare € 0,00 

Economie € 0,00 

 

Annotazioni: in questa scheda sono confluite le spese relative al pagamento dell’animatore digitale e le spese per la formazione dei 

docenti per la DAD rivolta agli alunni di tutto l’istituto applicata durante l’emergenza epidemiologica da COVID19. La scheda è stata 

oggetto di rendicontazione da parte del Ministero. 

 

Progetto P4.3 – Risorse ex art. 231 comma 1,  DL 34/2020  
 

    Previsione iniziale € 0,00 

Variazioni apportate in corso d'anno 

Data Nr. Variazione Descrizione Importo 

05/06/2020 11 Assegnazione risorse finanziarie ex art. 231 comma 1, D.L. 34/2020 € 10.271,00 

Previsione definitiva € 10.271,00 

Somme Pagate € 2.805,00 

Somme da pagare € 7.466,00 

Economie € 0,00 

 

Annotazioni: in questa scheda attività sono confluite: 

 la spesa per  la formazione di tutto il personale docente/Ata sul protocollo della gestione COVID19 alla ripresa dell’attività 

didattica in presenza svolto dall’esperto esterno (RSPP) ; 

 la spesa per la psicologa per la consulenza/formazione del personale rispetto ai rischi psicologici della pandemia, la gestione 

dell’ansia e della preoccupazione, e sul concetto di corresponsabilità collettiva verso la propria e altrui salute.  La scheda  è 

stata oggetto di monitoraggio da parte del Ministero. 
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Aggregato R voce 98 Fondo di Riserva 

 

    Previsione iniziale 900,00 

Somme Pagate 0,00 

Somme da pagare 0,00 

Economie 900,00 

 

Annotazioni : la somma accantonata in fase di programmazione  come fondo di riserva per l’esercizio finanziario 2020 è  pari al 4,59% 

della dotazione ordinaria finanziaria (8/12mi) e non è stata utilizzata nel corso dell’esercizio finanziario. 

 

Fondo Minute Spese Al D.S.G.A.  

 

Il fondo delle minute spese per l’esercizio finanziario 2020  fissato in € 500,00  è stato aperto con mandato  n. 18 del  03/02/2020  e 

regolarmente chiuso con reversale n. 83  del 11/12/2020 .  

 

Riepilogo delle spese per tipologia dei conti economici 

 

Il seguente prospetto, desunto dal Modello N delle Uscite, analizza al primo livello del Piano dei Conti, la totalità dei fondi 

gestiti. 

Le risultanze complessive delle uscite relative alle attività ed ai progetti possono essere riclassificate per tipologia di spesa, 

allo scopo di consentire un’analisi costi-benefici inerente le attività ed i progetti avendo, tuttavia, consapevolezza dello sfasamento 

temporale con cui la progettualità scolastica trova concreta realizzazione rispetto ad   una programmazione ed  una gestione espresse 

in termini di competenza finanziaria 

Mod. I Personale 
Beni di 

consumo 
Servizi 
esterni 

Investimenti Altre spese Tributi 

rimborsi e 

poste 

correttive 

Progr. 
definitiva 

Tot. 
Impegni 

Imp/spese  
% 

A01 0,00 33.762,51 25.784,66 5.585,32 0,00 0,00 744,31 74.133,89 65.876,80 88,86 

A02 0,00 1.837,90 19.886,00 0,00 1.041,15 137,02 304,19 39.137,36 23.206,26 59,29 

A03 962,87 21.929,73 16.643,07 48.361,52 0,00 0,00 0,00 180.465,16 87.897,19 48,71 

A05 0,00 0,00 5.884,54 0,00 0,00 0,00 0,00 17.312,10 5.884,54 33,99 

A06 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

PROGETTI 

SUPPORTO 

DIDATTICA 

22.427,48 2.836,61 309,20 19.786,20 0,00 0,00 0,00 95.668,02 45.359,49 47,41 

PROGETTI 

FORMAZIONE 

PERSONALE 

485,17 0,00 11.219,00 0,00 0,00 0,00 2.500,10 17.302,26 14.204,27 82,09 

ALTRI PROGETTI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

F.do riserva 0,00 900,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 900,00     

TOTALE 23.875,52 60.366,75 79.726,47 73.733,04 1.041,15 137,02 3.548,60 424.918,79 242.428,55 57,05 

TOTALE/TOTALE 

IMPEGNI % 
0,10 0,25 0,33 0,30 0,00 0,00 0,01 1,75     

 

L'utilizzo complessivo della dotazione finanziaria è pari al  57,05 %. In merito alle dotazioni annuali dei progetti, il tasso 

d’impiego delle risorse ad essi destinati è pari al 47,41%. 

 

mailto:bsic8ag00p@istruzione.it
mailto:bsic8ag00p@pec.istruzione.it
http://www.icflero.edu.it/


 

     

 
 

MINISTERO DELL’ISTRUZIONE, DELL’UNIVERSITA’ E DELLA RICERCA 

ISTITUTO COMPRENSIVO STATALE  DI FLERO  
VIA ALDO MORO, 109  – 25020 FLERO (BS)  C.F. 80049070172 

TEL.030/2680413   C.M.  BSIC8AG00P  - Cod. Univoco: UFQQIM      

Email: bsic8ag00p@istruzione.it; bsic8ag00p@pec.istruzione.it       

http://www.icflero.edu.it 

  

 

  

 

 

  

 

 

Pagina 18 di 18 

Dichiara 

 

 che l’ammontare dei pagamenti, per ogni Attività/Progetto, è contenuto nei limiti degli stanziamenti della previsione definitiva; 

 che i pagamenti risultano emessi a favore dei diretti beneficiari; 

 che sulle fatture risultano apposti gli estremi della presa in carico e, ove previsto, il numero d’inventario; 

 che le fatture e le pezze giustificative dei pagamenti eseguiti sono depositate presso l’ufficio di segreteria della Scuola e fanno 

parte integrante della documentazione contabile dell’esercizio finanziario 2020; 

 che il fondo minute spese è stato reintegrato in bilancio con reversale n° 83  del 11/12/2020; 

 che non si sono tenute gestioni fuori bilancio; 

 che alla data odierna non è stato presentato il modello 770 anno 2020 in quanto i termini non sono ancora scaduti; 

 che l’indice dei pagamenti delle transazioni commerciali nel periodo 01.01.2020 - 31.12.2020 è pari a -15,57  giorni così come 

pubblicato nella sezione amministrazione trasparente del sito web: www.icflero.edu.it  .Tale indicatore è ottenuto elaborando le 

fatture pagate nel periodo considerato. 

 

A consuntivo si può affermare che tutti i progetti sono stati realizzati e gli esiti sono stati positivi. 

 

Verifica: 

 

Sulla base degli elementi trattati, degli atti e dei documenti giacenti presso questa segreteria, si sottopone al Collegio dei 

Revisori dei Conti l’esamina del Conto Consuntivo 2020 della gestione del Programma Annuale 2020 al fine di verificare la regolarità 

della gestione finanziaria e patrimoniale. 

Il Conto Consuntivo 2020, dopo l’esame dei Revisori dei Conti, verrà sottoposto per l’approvazione da parte del Consiglio di 

Istituto. 

 

La Direttrice  S.G.A 

Patrizia Atripaldi 
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